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PRO-REITORIA DE EXTENSAO E EDUCACAO CONTINUADA

Coordenadoria de Cursos de Educacao Continuada

Curso de Especializacao em: Gerenciamento de Empreendimentos da Construcao
Civil

Estrutura Curricular — componente curricular/carga horaria.

Modulo 1: Bases do Empreendedorismo Imobiliario

Empreendimentos Imobiliarios Residenciais e Comerciais 32
AvaliacOes Imobiliarias, Aquisicoes e Orcamentos dos Empreendimentos. 32
Estruturacao Econdmico-financeira dos Empreendimentos 32
Regulamentacao Urbanistica, Edilicia e Gestao da Aprovagao de Projetos. 32
Carga horaria total do médulo 128h/a
Modulo 2: Viabilidade, Gestao de Projetos e Infraestrutura Urbana

Produtos Imobiliarios e Viabilidade I 32
Produtos Imobilidrios e Viabilidade II 32
Gestao e Coordenacao de Projetos 32
Gestao e Investimento de Infraestrutura Urbana 32
Carga horaria total do moédulo 128h/a
Maddulo 3: Gerenciamento de Empreendimentos da Construcao Civil
Legislacado aplicavel a Gestdao da Construcao Civil 32
Gestao da Qualidade na Construcao Civil 32
Planejamento e Controle das Obras Civis 32
Sustentabilidade dos Empreendimentos 32
Carga horaria total do modulo 128h/a
Aplicacao do conhecimento 48 h/a
Total da carga horaria do curso 432h/a

Campus Higiendpolis: Rua da Consolagdo, 930 ® Consolagcdo ® Sao Paulo - SP ® CEP 01302-907
Tel. (11) 2114-8820 ® www.mackenzie.br e-mail: ccec.atendimento@mackenzie.br
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Nome da Disciplina: Empreendimentos Imobilidrios Residenciais e Comerciais
Carga Horaria: 32 horas/aula

Ementa: A disciplina apresenta conceitos praticados pelo mercado imobilidrio, em especial:
projetos; influéncias das legislacdes do uso do solo; aspectos legais das incorporacoes;
financiamentos; lancamento e marketing de vendas. Apresenta a planilha de atividades de
Incorporacao Imobiliaria para empreendimentos Residenciais e Comerciais.

Objetivo: Esta disciplina objetiva desenvolver a compreensao quanto aos mecanismos de
funcionamento do mercado imobiliario voltado aos empreendimentos residenciais.

Conteudo Programatico: O programa da disciplina foca em temas relacionados a incorporacao
de edificios residenciais, avaliando os momentos econémicos e suas influéncias no mercado
imobilidrio residencial. Engloba modelos de pesquisas e definicdes de demanda de produto;
limitagdes para aprovacao de projetos; a lei das incorporagoes; condi¢oes para avaliacao do
valor dos imdveis; “briefing” de projeto arquitetdnico e aspectos da viabilidade técnica,
econOmica, financeira e comercial dos empreendimentos imobilidrios deste setor.
Bibliografia:

Basica:

BRITO, Rodrigo Azevedo Toscano De. Incorporacao imobiliaria a luz do CDC. Sao
Paulo: Saraiva, 2002.

AGHIARIAN, Hercules. Curso de direito imobiliario. 11. ed. rev., ampl. e atual. Rio de
Janeiro: Atlas, 2012.

PEDROTTI, Irineu Antonio; PEDROTTI, William Antonio. Condominio e incorporacgoes:
anotacoes, legislacao, modelos, jurisprudéncia. S3o Paulo:

Juarez de Oliveira, 2001.

Complementar:

PILATTI, Marlou Santos Lima. Manual pratico de incorporacao imobiliaria.

Curitiba: Jurud, 2003.

VARGAS, Heliana Comim. ARAUJO, Cristina Pereira de. Arquitetura e Mercado
Imobiliario. Barueri, Sao Paulo, 2014.

CHALHUB, Melhim Namem. Da Incorporacao Imobiliaria. 32 Edicao. Sao Paulo, Renovar,
2010.

Campus Higiendpolis: Rua da Consolagdo, 930 ® Consolagcdo ® Sao Paulo - SP ® CEP 01302-907
Tel. (11) 2114-8820 ® www.mackenzie.br e-mail: ccec.atendimento@mackenzie.br
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Nome da Disciplina: Avaliagdes Imobiliarias, Aquisicdes e Orcamentos dos
Empreendimentos.

Carga Horaria: 32 horas/aula

Ementa: A disciplina apresenta os conceitos da Engenharia de Avaliacdes. Apresentacao e
caracterizacao de um laudo completo e estudo das metodologias aplicadas a avaliacdo de
imdveis urbanos, com énfase para o Método Evolutivo, capacitando os alunos na elaboracao
de um laudo técnico de avaliacao, necessario, dentre outros motivos, para o processo de
montagem de empreendimentos e incorporacao imobilidria em geral. Além disso, expoe
alguns métodos de aquisicdo de terrenos e fundamentos para fazimento de orcamentos
prévios e finais.

Objetivo:

A disciplina tem como objetivo fornecer subsidios a analise de laudos de avaliacdo de imdveis
urbanos em geral, com base em conceitos técnicos e praticos para a compreensao e senso
critico; e a identificacao e quantificacdo da variacdo do valor de mercado de imdveis em
relacao a sua tipologia e padrao construtivo.

Conteuido Programatico:
Definicdes, conceitos e normas técnicas referentes a Engenharia de Avaliacoes;
Apresentacao e caracterizagao de um laudo técnico completo;

Método Comparativo de Dados de Mercado na avaliacao de terrenos urbanos: Norma IBAPE
2011, NBR 14.653-2 de 2011 e Tratamento por Fatores;

Método da Quantificagdo de Custo para a avaliacao das edificacdes: custo Sinduscon, custo
PINI e Estudo de Valores de Venda de Edificacdes de Imdveis Urbanos do IBAPE/SP;

Depreciacao da Edificacao - Fator de Adequacao ao Obsoletismo e ao Estado de
Conservagao;

Bibliografia:

Basica:

ABNT (Associagao Brasileira de Normas Técnicas). NBR 14653-1:2004 e NBR 14653-
2:2011- Normas para Avaliacao. Rio de Janeiro: ABNT.

IBAPE - INSTITUTO BRASILEIRO DE AVALIACOES E PERICIA DE

ENGENHARIA. Engenharia de avaliagdes. Sao Paulo: Leud, 2014.

INSTITUTO BRASILEIRO DE AVALIACOES E PERICIAS DE ENGENHARIA DE SAO PAULO.

Inspecao predial: check-up predial: guia da boa manutencao. 3. ed. Sao Paulo: LEUD,
2012.

Campus Higiendpolis: Rua da Consolagdo, 930 ® Consolagcdo ® Sao Paulo - SP ® CEP 01302-907
Tel. (11) 2114-8820 ® www.mackenzie.br e-mail: ccec.atendimento@mackenzie.br
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INSTITUTO BRASILEIRO DE AVALIACOES E PERICIA DE ENGENHARIA.
Engenharia de avaliagoes. Sao Paulo: Leud, 2014.

Complementar:

ABUNAHMAN, Sérgio Antonio. Curso basico de engenharia legal e de avaliacoes. 2.
ed. rev. e ampl. Sao Paulo: Pini, 2004.

ARANTES, Carlos Augusto; SALDANHA, Marcelo Suarez. Avaliagdes de imoveis rurais:
norma NBR 14.653-3: ABNT comentada. Leud, 2009.

COSTA, Sérgio Francisco. Introducao ilustrada a estatistica. 5. ed. Sao Paulo: Harbra,
c2013.

DANTAS, Rubens Alves. Engenharia de avaliagbes: uma introducdo a metodologia
cientifica. 4. tiragem Sao Paulo: Pini, 2001.

FIKER, José. Avaliacao de imoveis: manual de redacdo de laudos. Sao Paulo: Pini, 1997.

GOMIDE, Tito Livio Ferreira. Engenharia legal 3: artigos e laudos, engenharia diagnostica,
avaliacdo em shopping center, pericias em edificacdes. Sao Paulo: Universitaria de Direito,
2009.

IBAPE - INSTITUTO BRASILEIRO DE AVALIAC(N)ES E PERICIA DE ENGENHARIA. Valores de
Edificacoes de Imoveis Urbanos. Sao Paulo. Sdo Paulo: Ibape SP, 2007.

NOR FILHO, Nelson Nady. Engenharia de Avaliacées de Imdveis Urbanos. S3o Paulo:
Ibape, 2010.

NOR FILHO, Nelson Nady (relator da revisdo de 2005); GALVAO NETO, Octavio

(coord.). Norma para Avaliacdao de Imoveis Urbanos. S3o Paulo: Ibape SP, 2011.

Nome da Disciplina: Estruturacdo Econdmico-financeira dos Empreendimentos

Carga Horaria: 32 horas/aula

Ementa: Estudo sobre as condigdes técnicas, econdmicas e financeiras em que se viabilizam os
empreendimentos imobilidrios. Aplicacdo da Matematica Financeira na analise dos
resultados de empreendimentos.

Objetivo: Fornecer aos alunos instrumentos para andlise de viabilidade de projetos, objetivando
os estudos de viabilidade mercadoldgica, econdmica e financeira de empreendimentos.
Contribuir para a formagao do aluno através da aplicagao de bases analiticas para a tomada
de decisdes focando conceitos relativos as analises de investimentos de base imobiliaria.

Campus Higiendpolis: Rua da Consolagdo, 930 ® Consolagcdo ® Sao Paulo - SP ® CEP 01302-907
Tel. (11) 2114-8820 ® www.mackenzie.br e-mail: ccec.atendimento@mackenzie.br
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Conteudo Programatico: Gestdo de empreendimentos;
Viabilidade de Empreendimentos;

Estudos Economicos e Financeiros;

Introducdo a Matematica Financeira;

Estudos dos Fluxos de Caixa;

Métodos de Anadlise de Investimentos;

Sistemas de Amortizagao;

Bibliografia:

Basica:

AIDAR, Marcelo Marinho; MASCARENHAS,  André Ofenhejm. (Coord.).
Empreendedorismo. Sao Paulo: Cengage Learning, 2012.

ALMEIDA, Martinho Isnard Ribeiro de. Manual de planejamento estratégico:
desenvolvimento de um plano estratégico com a utilizacdo de planilhas Excel. 3. Sdo Paulo
Atlas, 2010.

BARON, Robert A; SHANE, Scott Andrew. Empreendedorismo: uma visao do processo.
Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2011.

Complementar:

FARAH, Osvaldo Elias; CAVALCANTI, Marly; MARCONDES, Luciana Passos.
Empreendedorismo Estratégico: Criacao e Gestao de pequenas empresas.
Cengage Learning EdicOes Ltda., 2010.

PADOVEZE, Clovis Luis. Introducao a administracdao financeira: texto e exercicios.
Pioneira Thomson Learning, 2005.

PILAO, Nivaldo Elias; HUMMEL, Paulo Roberto Vampré. Matematica financeira e
engenharia econdomica: a teoria e a pratica da analise de projetos de investimentos. 2.
reimpr. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2006.

DE CARVALHO REIS, Marcelo; MANDETTA, Rubens. Marketing: principios e aplicacgoes.
Alinea, 2003.

CLEMENTE, Ademir. Projetos empresariais e publicos. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

MUKAI, Toshio. ConcessOes, permissoes e privatizacoes de servigos publicos:
comentarios a lei n. 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, e a lei n. 9.074/95, das concessoes
do setor elétrico (com as alteragdes da lei n. 9.648/98. 4. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2002.

Nome da Disciplina: Regulamentacdao Urbanistica, Edilicia e Gestdao da Aprovacao de
Projetos.

Campus Higiendpolis: Rua da Consolagdo, 930 ® Consolagcdo ® Sao Paulo - SP ® CEP 01302-907
Tel. (11) 2114-8820 ® www.mackenzie.br e-mail: ccec.atendimento@mackenzie.br
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Carga Horaria: 32 horas/aula

Ementa: A disciplina aborda os principais conceitos da economia urbana e seu desenvolvimento
em funcao das regulamentacgdes urbanisticas.

Objetivo: Munir o aluno de informacOes que possibilitem viabilizar o empreendimento e formatar
e dimensionar 0s espacos a construir.

Conteudo Programatico: Revisao sobre as principais regulamentacdes urbanisticas da cidade de
Sao Paulo; Instrumentos previstos pelo Estatuto da Cidade; Influéncias das legislacdes do
uso do solo; Operacgdes urbanas e PPPs em geral.

Bibliografia:
Basica:
CORREA, Roberto Lobato. O espaco urbano. 4. ed. Sdo Paulo: Atica, 2004.

GELTNER, David M.; MILLER, Norman G. Commercial real estate analysis and
investments. Mason, OH: South Western College Publishing, 2001.

O’SULLIVAN, Arthur. Urban Economics. New York: McGraw-Hill, 2003.
Complementar:

GRANELLE, Jean-Jacques. Economie immobiliére: analyses et applications. Economica,
Editions (FR), 1998.

HOOVER, Edgar M. The location of economic activity. Mcgraw-Hill Book Company, Inc;
London., 1948.

MANZAGOL, Claude. Lagica do espaco industrial. S3o Paulo: DIFEL 82, 1985. MILLS,
Edwin S. Urban Economics. Glenview (IlIl.), London: Scott, Foresman & Co., 1972.

Nome da Disciplina: Produtos Imobiliarios e Viabilidade I

Carga Horaria: 32 horas/aula

Ementa: Esta disciplina trata de posicOes conceituais sobre investimentos do setor imobiliario, em
especial, sob o ponto de vista do investidor, e resulta em estudo de viabilidade em escalas
pequenas e médias.

Campus Higiendpolis: Rua da Consolagdo, 930 ® Consolagcdo ® Sao Paulo - SP ® CEP 01302-907
Tel. (11) 2114-8820 ® www.mackenzie.br e-mail: ccec.atendimento@mackenzie.br
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Objetivo: A disciplina objetiva a discutir das bases tedricas e marcos conceituais que caracterizam
um investimento imobilidrio e as possibilidades de retorno do capital.

Conteuido Programatico: Securitizacao, “built to suit” — construir para alugar;
Empreendimentos imobilidrios comerciais, Fundings, Fundos Imobiliarios, Fundos de acgoes;
Exemplos de aplicacdo e simulagdes com shoppings, hotéis, edificios de alto padrao,
condominios industriais, entre outros.

Bibliografia:

Basica:

SOLER, Andrés Nobell. Manual de avaliacao imobiliaria. S3o Paulo: Pini, 2001. PARGA,

Pedro. Calculo do preco de venda na construcao civil. S3o Paulo, SP: Pini, 1995.
PETROCCHI, Mario. Hotelaria Planejamento e Gestdao. S3o Paulo: Editora

Futura, 2003 Complementar:

DE CARVALHO REIS, Marcelo; MANDETTA, Rubens. Marketing: principios e aplicagoes.
Alinea, 2003.

VASCONCELOS, Ricardo Laurentino; Edificios de escritdrios: arquitetura, energia e
automacao. Sao Paulo, 2004. 403 f. Dissertacao ( Mestrado em Arquitetura e Urbanismo) -
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo, Universidade de Sao Paulo, 2004.

VARGAS, Heliana Comim. ARAUJO, Cristina Pereira de. Arquitetura e Mercado
Imobiliario. B S3o Paulo Manole, 2014.

Nome da Disciplina: Produtos Imobiliarios e Viabilidade II
Carga Horaria: 32 horas/aula

Ementa: Esta disciplina trata de posicOes conceituais sobre investimentos do setor imobiliario, em
especial, sob o ponto de vista do investidor, e resulta em estudo de viabilidade em escalas
ampliadas. Continua os conceitos da disciplina Produtos Imobilidrios e Viabilidade I.

Objetivo: A disciplina objetiva a discutir das bases tedricas e marcos conceituais que caracterizam
um investimento imobiliario e as possibilidades de retorno do capital.

Conteuido Programatico: Securitizacao, “built to suit” — construir para alugar;
Empreendimentos imobiliarios comerciais, Fundings, Fundos Imobiliarios, Fundos de acoes;
Exemplos de aplicacdao e simulagdes com shoppings, hotéis, edificios de alto padrao,
condominios industriais, entre outros.

Campus Higiendpolis: Rua da Consolagdo, 930 ® Consolagcdo ® Sao Paulo - SP ® CEP 01302-907
Tel. (11) 2114-8820 ® www.mackenzie.br e-mail: ccec.atendimento@mackenzie.br
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Bibliografia:

Basica:

SOLER, Andrés Nobell. Manual de avaliagcao imobiliaria. S3o Paulo: Pini, 2001. PARGA,
Pedro. Calculo do preco de venda na construcao civil. S3o Paulo, SP: Pini, 1995.

PETROCCHI, Mario. Hotelaria Planejamento e Gestdao. S3o Paulo: Editora
Futura, 2003 Complementar:
DE CARVALHO REIS, Marcelo; MANDETTA, Rubens. Marketing: principios e aplicagoes.
Alinea, 2003.

VASCONCELOS, Ricardo Laurentino; Edificios de escritdrios: arquitetura, energia e
automacao. Sao Paulo, 2004. 403 f. Dissertacao ( Mestrado em Arquitetura e Urbanismo) -
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo, Universidade de Sao Paulo, 2004.

VARGAS, Heliana Comim. ARAUJO, Cristina Pereira de. Arquitetura e Mercado
Imobiliario. B S3o Paulo Manole, 2014.

Nome da Disciplina: Gestao e Coordenagao de Projetos
Carga Horaria: 32 horas/aula

Ementa: A disciplina apresenta os principios basicos para o gerenciamento dos processos de
producdo dos projetos de construcdo de edificios.

Objetivo: Apresentar e discutir as bases tedricas e marcos conceituais da concepgao e producao
de projetos de edificios, com o objetivo de refletir sobre a coordenacao e planejamento do
processo de produgao.

Conteuido Programatico: Gestdo de Projetos segundo o PMI;
Administracao dos contratos de projeto;

Aspectos da concepgao;

Planejamento do processo de projeto;

Campus Higiendpolis: Rua da Consolagdo, 930 ® Consolagcdo ® Sao Paulo - SP ® CEP 01302-907
Tel. (11) 2114-8820 ® www.mackenzie.br e-mail: ccec.atendimento@mackenzie.br
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Coordenacao e ferramentas de planejamento: MS-Project e DSM.

Bibliografia:

Basica:

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Administracao de projetos: como transformar ideias
em resultados. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2016.

SILVA, Maria Angélica da; SOUZA, Roberto De. Gestao do processo de projeto de
edificagcoes. Sao Paulo: O Nome da Rosa, 2003.

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. A guide to the project management body of
knowledge (PMBOK guide). Newtown: x, 2004.

Complementar:

PMI. PMBOK. Guia do conjunto de conhecimento em gerenciamento de projetos.
Sao Paulo: Project Management, 2005.

MELHADO, Silvio Burrattino et al. Coordenacao de projetos de edificacdes. Sao Paulo:
O Nome da Rosa, v. 721, p. C776, 2005.

MELHADOQ, S. B. et al. Manual de Escopo de Servicos para Coordenacao de Projetos.
Sao Paulo: AGESC, 2006.

LAUFER, Alexander. Simultaneous management: Managing projects in a dynamic
environment. Amacom, 1997.

Campus Higiendpolis: Rua da Consolagdo, 930 ® Consolagcdo ® Sao Paulo - SP ® CEP 01302-907
Tel. (11) 2114-8820 ® www.mackenzie.br e-mail: ccec.atendimento@mackenzie.br
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Nome da Disciplina: Gestao e Investimento de Infraestrutura Urbana
Carga Horaria: 32 horas/aula

Ementa: A disciplina apresenta os principais conceitos sobre infraestrutura urbana, com a
caracterizacao de cada componente, sua importancia e propriedades. Demanda e oferta,
formas de gestao e investimento, custos de implantacao e operagao.

Objetivo:

A disciplina tem como objetivo fornecer subsidios sobre infraestrutura urbana em
saneamento basico (dgua, esgotos, drenagem e limpeza publica), transporte e energia
elétrica e sua importancia para a sustentabilidade urbana. O aluno estara capacitado a
identificar as caracteristicas e atributos tipicos para avaliacao de cada componente; analisar
a oferta dos servicos e inferir a demanda necessaria; determinar os investimentos
necessarios para universalizar a oferta; estudar formas atuais de investimentos como a
Parceria Publica Privada, a Permissao de Uso e a Concessao, entre outros.

Conteldo Programatico:

Saneamento Basico e Ambiente; Abastecimento de Agua ; Esgotamento Sanitario; Drenagem
Urbana; Limpeza Publica (Residuos Sélidos); Producao e Distribuicdo de Energia Elétrica;
Mobilidade Urbana; Estudos de Demandas pela infraestrutura; Custos de Operacao e
Manutencdao. Estudo de Viabilidade Econ6mica e Financeira; Formas de Gestdo e
Investimentos; Parceria Publica Privada, a Permissao de Uso e a Concessao.

Bibliografia:

Basica:

TSUTIYA, Milton Tomoyuki. Abastecimento de agua. 2. ed. S3o Paulo: Departamento de
Engenharia Hidraulica e Sanitaria, 2005.

BARROS, Regina Mambeli. TRATADO SOBRE RESIDUOS SOLIDOS: gestdo, uso e
sustentabilidade. Editora Interciéncia 716, 2012.

PESTANA, Marcio. A concorréncia publica na parceria publico-privada (PPP). Sao
Paulo: Atlas, 2006.

Complementar:

FIORILLO, Celso Antonio Pacheco. Curso de direito ambiental brasileiro. 11. ed. rev.,
atua. e ampl. Sao Paulo: Saraiva, 2012.

ARAGAO, Alexandre Santos de. Direito dos servicos publicos. 3. ed., rev. e atual. Rio de
Janeiro: Forense, 2013. xxix, 824 p.

CORREA, Roberto Lobato. Espaco Urbano. S3o Paulo: Ed. Atica, 2002.

Campus Higiendpolis: Rua da Consolagdo, 930 ® Consolagcdo ® Sao Paulo - SP ® CEP 01302-907
Tel. (11) 2114-8820 ® www.mackenzie.br e-mail: ccec.atendimento@mackenzie.br
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Nome da Disciplina: Legislacao Aplicavel a Gestao da Construgao Civil
Carga Horaria: 32 horas/aula

Ementa: A disciplina apresenta o estudo das legislacbes contratual, ambiental, tributaria e
trabalhista aplicaveis aos empreendimentos na Construcdo Civil. Analise dos principais riscos
juridicos e responsabilidades que envolvem tais empreendimentos, bem como dos principais
instrumentos contratuais incidentes na area.

Objetivo: A disciplina tem como objetivo identificar, relacionar e interpretar os dispositivos juridicos
incidentes nos empreendimentos da construcao civil, de forma a planejar e executar
estratégias tendentes a minimizacao dos riscos juridicos incidentes, estabelecendo formas
de gerenciamento mais eficazes e lucrativas aos empreendimentos.

Conteudo Programatico:

Contratos;

Cronogramas;

Licitagao;

Legislacao ambiental aplicada;

Estudos Ambientais e Licenciamento Ambiental;

Aspectos preventivos e corretivos no Gerenciamento de Areas Contaminadas;
Legislacdo tributaria;

Administracao das relacoes trabalhistas;

Bibliografia:

Basica:

AMORIM, José Roberto Neves; ELIAS FILHO, Rubens Carmo. Direito imobiliario: questdes
contemporaneas. Elsevier Brasil, 2008.

BRASIL. Cadigo Civil, Lei 10.406, de 10 de janeiro de 2002. 1a edicao. Sao Paulo: Revista
dos Tribunais, 2002.

BRITO, Rodrigo Azevedo Toscano. Incorporacao imobiliaria a luz do CDC. S3o Paulo:
Saraiva, 2002.

DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho. 14. ed. Sao Paulo: LTr, 2015.
MEDAUAR, Odete (Org.). Coletanea de legislacao ambiental: constituicdo federal. 14.
ed,. rev., ampl. e atual. Sao Paulo: Revista dos Tribunais, 2015.

MILARE, Edis. Direito do ambiente: doutrina, pratica, jurisprudéncia, glossario. 3. ed.
rev., atual. e ampl. S3o Paulo: Revista dos Tribunais, 2004.

Campus Higiendpolis: Rua da Consolagdo, 930 ® Consolagcdo ® Sao Paulo - SP ® CEP 01302-907
Tel. (11) 2114-8820 ® www.mackenzie.br e-mail: ccec.atendimento@mackenzie.br
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Complementar:

AMARO, Luciano. Direito Tributario brasileiro. Sao Paulo: Saraiva, v. 2, 2005. BECKER,
Alfredo Augusto. Teoria geral do direito tributario. 6. ed. S3o Paulo: Noeses, 2013.

CASSONE, Vittorio. Direito tributario. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

CARRAZZA, Roque Antonio. Curso de direito constitucional tributario. 28. ed. rev.,
ampl. e atual. Sao Paulo: Malheiros, 2012.

FREITAS, José Carlos de. O Estatuto da Cidade e o equilibrio no espaco urbano.
Temas de direito urbanistico, v. 3, p. 445, 2007.

MACHADO, Paulo Affonso Leme. Direito ambiental brasileiro. 19. ed., rev., atual. e ampl.
Sao Paulo: Malheiros, 2011.

POVEDA, Eliane PR. A eficacia do plano de recuperacdo de areas degradadas no
licenciamento ambiental de empreendimentos minerarios. In: CONGRESSO NACIONAL
DE DIREITO AMBIENTAL: PAISAGEM, NATUREZA E DIREITO. p.

25-46, 2005.

POVEDA, Eliane Pereira Rodrigues. A eficacia legal na desativacao de
empreendimentos minerarios. Signus, 2007.

WAINER, Ann Helen. Legislacdo ambiental brasileira: evolugdo histdrica do direito
ambiental. id/496850, 1993.

Nome da Disciplina: Gestao da Qualidade na Construcao Civil
Carga Horaria: 32 horas/aula

Ementa: A disciplina introduz sobre os conceitos da gestdao da qualidade aplicados ao projeto, a
construcao de edificios e a producdao de materiais de construcdo. Também trata da andlise
das diversas abordagens da qualidade aplicada a construcao civil de edificios, sistemas de
gestdao integrada, aliando a qualidade questOes relativas a seguranca e salde do
trabalhador, responsabilidade social, gestao ambiental, gestdao da produtividade e gestao
da inovacao.

Objetivo: Apresentar e discutir os conceitos e as ferramentas da gestao da qualidade aplicados ao
projeto, a construcdo de edificios e a producdo de materiais de construcdao. A disciplina
apresenta diversas abordagens da qualidade aplicada a construcao civil de edificios, bem
como de sistemas de gestdao integrada (SGI). Tem também o objetivo de promover a
participacdo dos alunos, por meio de pesquisa e apresentacao de seminarios em grupos.

Conteudo Programatico:
Sistema de gestao integrada em empresas construtoras

Campus Higiendpolis: Rua da Consolagdo, 930 ® Consolagcdo ® Sao Paulo - SP ® CEP 01302-907
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Modelo conceitual, gestdo estratégica do negocio e gestdo da qualidade;
Gestao e coordenacao de projetos: aplicacao a empresas construtoras;

Certificacdo de conformidade de produtos convencionais e avaliacOes técnicas de produtos
inovadores;

Aspectos juridicos da falta da qualidade;

Gestdo ambiental e gestdo da seguranca e saude ocupacional, gestdao da responsabilidade
social e Recomendacdes para implantacao do SGI.

Bibliografia:

Basica:

THOMAZ, Ercio. Tecnologia, gerenciamento e qualidade na construgao. 2. tiragem
Sao Paulo: Pini, 2002.

MANSO, Marco Antonio; MITIDIERI FILHO, Claudio Vicente. Gestao e coordenacao de
projetos em empresas construtoras: da escolha do terreno a avaliagdo pds-ocupacao.
Sao Paulo: Editora PINI, 2011.

GUERRA, Marco Aurélio D’Almeida e MITIDIERI FILHO, Claudio Vicente. Sistema de
Gestao Integrada em Construtoras de Edificios. Como planejar e implantar um SGI.
Sao Paulo: Editora PINI, 2010.

Complementar:

BAIA, J. L. Sistemas de gestdo da qualidade em empresas de projeto: aplicacdo as
empresas de arquitetura. S3o Paulo, Dissertacdo (Mestrado) - Escola Politécnica,
Universidade de Sao Paulo, 1998.

CARDOSO, F.F., et al. Capacitacao e certificacao profissional na construcao civil e
mecanismos de mobilizacdo da demanda. Relatdrio final da Etapa 1 — Proposta
Estratégica — ABRAMAT. Escola Politécnica, Universidade de Sao Paulo, S3ao Paulo, 2007.

CLETO. F. R.; Cardoso, F.F.; Mitidieri Filho, C. V.; Agopyan, V. Desenvolvimento e
implementacao de um sistema nacional de cddigos de praticas na construcao
civil. Anais do XIII ENTAC, Encontro Nacional de Tecnologia do Ambiente Construido.
Canela, RS, 2010.

MITIDIERI FILHO, C. V. Avaliacao de desempenho de componentes e elementos
construtivos inovadores destinados a habitacoes: proposicoes especificas a
avaliacao de desempenho estrutural. S3o Paulo, Tese (Doutorado) — Escola Politécnica,
Universidade de Sao Paulo, 1998.

SOUZA, R. Metodologia para desenvolvimento e implantacao de Sistemas de
Gestao da Qualidade em Empresas Construtoras de Pequeno e Médio Porte. 1997.
335f. Tese (Doutorado) - Escola Politécnica, Universidade de Sdo Paulo, Sao Paulo, 1997.
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THOMAZ, E.; MITIDIERI FILHO, C. V.; CLETO, F. da R.; CARDOSO, F. F. Cadigo de
praticas n. 01 - alvenaria de vedacao em blocos ceramicos. Sao Paulo, IPT, Instituto de
Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sao Paulo, Publicacao IPT; 2011.

Nome da Disciplina: Planejamento e Controle das Obras Civis

Carga Horaria: 32 horas/aula

Ementa: Fundamentacao tedrica sobre o planejamento e controle de empreendimentos no que
se refere ao tempo, custo e selecdo tecnoldgica. Aplicagdo pratica de metodologias para
modelagem de cronogramas, elaboracao de orgamentos e selecao tecnoldgica.

Objetivo:

Fornecer subsidios sobre o tema planejamento e controle de obras, através de
embasamento tedrico e exemplos praticos, com foco para a gestdao do tempo, custos e
tecnologias construtivas.

Conteuido Programatico:

Conceitos gerais sobre gestao de empreendimentos, com foco para o planejamento e
controle do tempo;

Estrutura Analitica de Projetos; Diretrizes para elaboracdo de Planos de Ataque; Logistica
de Canteiro de obras: projeto de canteiro e analises para definicao de equipamentos;

Estruturacao de informacOes para a montagem de cronogramas para execucao de obras;

Elaboracao de planos ao longo do ciclo de vida dos empreendimentos: cronograma de
suprimentos, cronograma fisico/financeiro, etc.

Importancia do processo de planejamento e controle no contexto da empresa de construcao
civil.

Definicbes de custos e precos de empreendimentos da construgao civil: custos diretos x
custos indiretos; BDI.

Analises de custos ao longo do ciclo de vida do empreendimento;

Principios para analise de viabilidade financeira de empreendimentos;

Técnicas de estimativas de custos: CUB, parametrizagbes, outros;
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Orcamento através de composicOes unitarias: quantificacdo, consumo unitario e perdas de
materiais, produtividade da mao de obra e equipamentos;

Bibliografia:

Basica:

CONTADOR, J.C. Gestao de operacoes: a engenharia de producao a servico da
modernizagao da empresa: producao industrial, construcao civil, competitividade, mercado.
2. Ed. Sao Paulo: Bliicher, 2001.

LIMMER, Carl Vicente. Planejamento, orcamentacao e controle de projetos e obras.
Rio de Janeiro: LTC, 2015.

TCPO. Tabelas de composicoes de precos para orcamentos. 14. ed. Sao Paulo: Pini,
2012.

Complementar:

DE SOUZA, Ana Lucia Rocha; MELHADO, Silvio Burrattino. Preparacao da execucao de
obras. O Nome da Rosa, 2003.

LIMA JR, Jodao da Rocha. Gerenciamento na construcao civil: uma abordagem
sistémica—. Sao Paulo: Escola Politécnica/USP, 1990.

VIEIRA NETTO, Antonio. Construcao Civil & Produtividade: ganhe pontos contra o
desperdicio. Pini, 1993.

Nome da Disciplina: Sustentabilidade dos Empreendimentos
Carga Horaria: 32 horas/aula

Ementa: Estudo sobre as principais contribuigOes tedricas, aplicadas através de sistemas e métodos
construtivos sustentaveis. Analise dos sistemas de certificacdo, normativas e gestao dos
processos aplicados no desenvolvimento de edificagdes ecoldgicas, a saber: Analise de Ciclo
de Vida de materiais, gerenciamento de residuos sdlidos, otimizagdo de recursos e insumos,
entre outros.

Objetivo: Fornecer subsidios para compreensao e adocdo de estratégias e instrumentos de
avaliacao a fim de otimizar o uso de recursos e materiais que sao aplicados no
desenvolvimento de edificagdes. Além disso, a disciplina trata dos conceitos de Analise de
Ciclo de Vida, Gerenciamento integrado de residuos sélidos, cradle-tocradle e SymbioCity.

Campus Higiendpolis: Rua da Consolagdo, 930 ® Consolagcdo ® Sao Paulo - SP ® CEP 01302-907
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Conteudo Programatico:

Sustentabilidade das edificagdes; Sistemas de Certificacao — (BREEAM, LEED, AQUA, DGNB);
Estratégias de Sustentabilidade; Contexto Ambiental — Educacional e Profissional; Principios
e Praticas de Projeto Arquitet6nico

Sustentavel; Andlise do Ciclo de Vida; Conceito C2C (ciclo tecnoldgico x organico); Gestdo
Ecoldgica de Processos — Agua / Energia; Gerenciamento de RSU na Europa e em S&o Paulo;
Estudos de Casos;

Bibliografia:

Basica:

GUERRA, Abilio; SANTOS, Silvana Romano; OLIVEIRA, Ana Rosa de; BARRA, Eduardo;
FUJIOKA, Paulo Yassuhide. SOLVAY INDUPA DO BRASIL. Iniciativa Solvin 2008:
arquitetura sustentavel. S3o Paulo: Romano Guerra, 2008. KEELER, Marian; BURKE, Bill.
Fundamentos de projeto de edificacoes sustentaveis. Porto Alegre: Bookman, 2010.
HASELBACH, Liv. The engineering guide to LEED-new construction: sustainable
construction for engineers. New York; Chicago, IL: McGraw-Hill, 2008.

BRAUNGART, Michael; MCDONOUGH, Wiliam. Cradle to cradle: criar e reciclar
ilimitadamente. Sao Paulo: G. Gili, 2013.

YEANG, Ken. El rascacielos ecoldgico. Barcelona: G. Gili, 2001.

Complementar:

COSTA, Ennio Cruz da. Arquitetura ecoldgica: condicionamento térmico natural. Sao
Paulo: Edgard Blicher, 2000.

JACOBI, Pedro Roberto; BESEN, Gina Rizpah. Gestao de residuos sélidos em Sao Paulo:
desafios da sustentabilidade. Estudos avancados, v. 25, n. 71, p. 135-158, 2011.
SANTOS, Maria Cecilia Loschiavo dos; GONCALVES-DIAS, Sylmara Lopes Francelino.
Residuos sdlidos urbanos e seus impactos socioambientais. S3o Paulo: IEE-USP,
2012.

KATO, Cristiano Arns. Arquitetura e sustentabilidade: projetar com ciéncia da energia.
2007. xiii, 94 f. Dissertacao (mestrado) - Universidade Presbiteriana Mackenzie, Sao Paulo,
2007.

SANTOS, Mariana Feres dos; ABASCAL, Eunice Helena Squizzardi (Orient.). Construcoes
com certificacoes LEED no Brasil: o caso do Eldorado Business Tower. 2012. 159 f. :
Dissertacao (mestrado) - Universidade Presbiteriana Mackenzie, Sao Paulo, 2012.
VIDIELLA, Alex Sanchez (Ed.). Viviendas sostenibles= Green living = HabitacOes
sustentaveis. Barcelona: Huaitan Publications, 2010.
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Nome do Componente Curricular: Aplicacao de Conhecimento

Carga Horaria: 48h/a

Ementa: A Componente Curricular Aplicacdo de Conhecimento traduz-se pela exposicao
de conteldos necessarios para auxiliar os alunos a elaboragdo de um trabalho vinculado as

realidades das praticas profissionais e necessario para a conclusdo do curso Lato Sensu.

Objetivo: Fornecer subsidios para Elaboracdo de um trabalho relacionado as praticas
Profissionais na area de Especializacao GERENCIAMENTO DE EMPREENDIMENTOS DA
CONSTRUCAO CIVIL em suas vertentes, ou seja, trabalho experimental, trabalho
laboratorial, trabalho de campo ou trabalho de pesquisa ou preferencialmente, DETECCAO
DE PROBLEMAS E PROPOSTAS DE SOLUCIONAMENTO. Qualquer que seja a modalidade do
trabalho o mesmo deve apresentar reflexdes, criticas e analises baseadas em
fundamentagao tedrica e demais ferramentas do conhecimento que resultem em suporte as

eventuais propostas/projetos ou descricoes analiticas.

Conteudo Programatico:

Introducdo a Aplicacao de Conhecimento. Objetivos da Componente Curricular;
Planejamento, critérios de definicdo e estruturacao do tipo de Trabalho;

Identificacao de problemas ou oportunidades num tipo de trabalho;

Fundamentacdo acerca dos problemas observados: tedrica, empirica, experimental,
comparativa, referencial etc.

Hipoteses de solugdes e critérios de encaminhamentos;

Normas e Métodos para construcao do trabalho;

Proposta para solucao dos problemas / oportunidades;

Apresentacao da Solucao e/ou Analise textual fundamentadas.

Bibliografia:
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BOOTH, Wayne, COLOMB, Gregory, WILLIAMS, Joseph. A arte da pesquisa. 12 ed. Sao
Paulo: Martins Fontes, 2000.

CECCANTINI, Jodo Luis Cardoso Tapias (coord.). Normas para publicacoes da Unesp -
volume 2 - trabalhos académicos: tese, dissertacdo, monografia, TCC e relatério de
pesquisa. Sao Paulo: Unesp, 2010.

GIL, Ant6nio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 52 ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.
LAVILLE, Christian, DIONNE, Jean. A construcao do saber: manual de metodologia em
ciéncias humanas. Porto Alegre/Belo Horizonte: Artmed/UFMG, 1999.

MARCONDES, Reynaldo Cavalheiro. MIGUELI, Lilian Aparecida Pasquini. FRANKLN, Marcos
Antonio. Perez, Gilberto. Metodologia para trabalhos praticos e aplicados:
Administracao e Contabilidade. Sao Paulo: Editora Mackenzie, 2017.

MASCARENHAS, Sidnei A. (org.). Metodologia cientifica. S3o Paulo: Pearson, 2012.
PESCUMA, Derna, CASTILHO, Antonio Paulo F. de LORANDI, Paulo Angelo. Projeto de

pesquisa: o que é? como fazer? Sdo Paulo: Olho d’Agua, 2008.

SERRA, Geraldo. Pesquisa em Arquitetura e Urbanismo: Guia Pratico para o
Trabalho de Pesquisadores em Pos-Graduacgao. S3o Paulo: EDUSP e Mandarin Editora,
2006.

Guia Mackenzie de trabalhos académicos. S3o Paulo: Mackenzie, 2015. 89 p. Acesso

em 23 out. 2019. Disponivel em: https://www.mackenzie.br.

NBR 14724 / 2001. S3o Paulo: ABNT Associacao Brasileira de Normas Técnicas, 2011.
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